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I SISSEJUHATUS

Valga lasteaed Walko arengukava 2016-2018 on dokument, mis méérab &ra lasteaia arengu
pohisuunad, arenguvaldkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise
korra.

Arengukava ldhtub lasteaia sisehindamise tulemustest, Walko lasteaia pohiméérusest ja
Valga linna arengukavast.

Arengukava on lasteaia kui Oppiva organisatsiooni jarjepideva arengu ning selle kaudu laste
arengut toetavate tingimuste loomise aluseks.

Arengukava valmis meeskonnatéona kogu lasteaiapersonali ja lastevanemate osalusel
oktoober 2015 — jaanuar 2016.

I1 ULDANDMED
VALGA LASTEAED WALKO
Lasteaia tildandmed Sepa 12, Valga 68203
Tel: 76 61675
walko@walko.edu.ee
walkol7@hot.ee

Pidaja andmed

Valga Linnavalitsus
Puiestee 8, Valga

Laste arv 177
Riithmade arv 9
Personali arv 36
Pedagoogide arv 22

2.1. Asukoht ja eripéra

Lasteaed asub vahetult Eesti riigipiiri ddres. Lounast piirneb lasteaia territoorium Eesti-Lati
riigipiiriga, idast ja lddnest naabervabariiki kulgevate tdnavatega. Looduslikult kauni
reljeefiga, avar dueala toetab lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ning saada kogemusi
iimbritsevast elust ja loodusest. Oppeprotsessis kasutatakse aktiivselt duesdpet.
Lasteaed on multikultuurne. Lasteaed on 9 rithmaline. 7 eesti dppekeelega riihma, nendest 2
sdimerithma ja 1 liitriihm. 1 vene dppekeelega liitrithm, 1 osalise keelekiimblusmetoodika
alusel todtav liitriihm.
Kolm riithma kasutab MTU Lastekaitse Liidu projekti ,, Kiusamisest vaba lasteaed*
metoodikat.
Erinevad rithmad ja td6vormid on mitmekesistanud lasteaia arengut, toetanud teiste kultuuride
védrtustamist, laste erivajaduste méarkamist ning sallivust.
Kultuurikontekstide 16imumisel on lasteaia tiritused omanéolised. Traditsiooniks on saanud
aastas viis kogupereiiritust:

o kevadine perepidu lasteaia duealal,
stigisene spordipédev lasteaia duealal,
lasteaia 16pupeod,
esimese advendi tdhistamine Valga Jaani Kirikus



o laste ja vanemate iihistoode naitus Kultuuri- ja Huvialakeskuses.

Ajalugu
15. septembril 1971.a.alustas t66d tollase Tallinna Omblus-Tootmiskoondise “Baltika”
Valga filiaalile kuuluv 12-riihmaline lastepdevakodu
1990.a. on omanikuks vastloodud Valga Omblusvabrik
1991.a. moodustati aktsiaselts Walko, kelle nime kannab lasteaed tdnaseni
1997.a. alates kuulub lasteaed Valga linnale

Lasteaia tookorralduses ja arengus on alati arvestatud Valga linna vajadustega:
1972 alustas t66d venekeelne logopeediline rithm
1994-1999 tootas venekeelne kristliku kasvatuse suunitlusega pereriihm
1994-2009 arendusrithm erivajadustega lastele
1996.a. avati esimesena Valga linnas HEA ALGUSE riihm
2007.a. avati uus sdimerithm
2009.a. suleti arendusriihm ja avati selle asemele liitriihm
2013.a. avati osalise keelekiimblusmetoodika alusel to6tav rithm
2013.a. liitusime MTU Lastekaitse Liidu projektiga ,, Kiusamisest vaba lasteaed*

2.2.Personal

2.2.1. Pedagoogid hariduse jérgi

Kokku Korgharidus Keskeriharidus | Omab kvalifikatsiooni
pedagoogiline | muu pedagoogiline

22 17 (77,3%) 1 (4,5%) 4 (18,2%) 22 (100%)

Omandab ped. | 1 (4,5%)

korgharidust

Visioon aastaks | 20 (90,9%)

2018

e 1 Opetaja Opib magistridppes

2.2.2. Pedagoogid vanuse jirgi protsentides

Alla 25 a 25-29 30-39 40-49 50-59 60 jatile

4,5% 4,5% 18,2% 40,9% 22,7% 9,1%

2.2.3. Opetaja abid ja majanduspersonal vanuse jéirgi protsentides

Alla 25 a. 25-29 30-39 40-49 50-59 60 ja iile

- 7,7% 15,4% 38,5% 23,1% 15,4%

2.3. Lasteaia tegevuse tugevused

Aluseks on nouniku tagasisidearuanne (16.10.2013) ning tagasiside personalilt ja
lastevanematelt:

- personali eneseanaliiiis (mai 2015), personali arenguvestlus (kevad 2015), lastevanemate
hoolekogu (28.10.2015) ja personali SWOT-analiiiis (12. 10. 2015), lastevanemate
rahulolukiisitlus (mai 2015).




2.3.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

» Valga Lasteaed Walko sisehindamise aruanne on kooskodlastatud lasteaia

hoolekoguga 16.10.2013 ja lasteasutuse pidajaga 16.10.2013

» Hea meeskonnatdo rithmades ning juhtkonnaga tagab positiivse ja headele
suhetele tugineva mikrokliima;
Tootajate/juhtkonna vahelistes suhetes hinnatakse koostddd, todtingimustest
ja tootajate vajadustest hoolimist, ettevotlikkust, moistmist, toetamist;
Lasteaia personal ja huvigrupid on kaasatud otsustusprotsessi;
Toimub lasteaia pohitegevuse hindamine sisehindamise korra alusel.

Y

Y VY

2.3.2. Personalijuhtimine
Personalivajaduste hindamine
» Personalivajaduste kavandamine tuleneb sisehindamise analiiiisist ja lasteaia
vajadustest, arvestatud on tootajate soovidega,;
» Taidetud on koik lasteaia struktuurist lahtuvad t66pohised ametikohad;
» Ametikohtadele vastavad ametijuhendid;
» Pidev tegevuste ja dokumentatsiooni analiiiis personali arendamiseks;
» Uuenev personal.
e Personali virbamine
» Pedagoogi vaba ametikoha tditmiseks kuulutatakse vélja avalik konkurss;
» Pedagoogi vaba ametikoha tditmiseks on koostatud konkursi labiviimise kord
(12.04.2011);
» Konkursikomisjoni kuuluvad hoolekogu esindaja, linnavalitsuse esindaja, 2
pedagoogide esindajat, dppealajuhataja ja direktor;
» Kvalifitseeritud ja koolitatud pedagoogiline personal
e Personali kaasamine ja toetamine
» Lasteaia pohitegevuse kavandamisel, teostamisel, hindamisel, parendamisel
ning thistirituste ldbiviimisel osaleb kogu meeskond;
» Ressursside juhtimisse on kaasatud pedagoogid, kes jélgivad ja kavandavad
Oppekulu riihma tasandil;
» Tootavad erinevate valdkondade arendamise toorithmad;
» Tootajaid innustatakse ja toetatakse haridustee jatkamisel;
» Toimib avatud ning usalduslik koosto0 lasteaia juhtkonna ja personali vahel
probleemide lahendamisel (SWOT 12.10.2015).
e Personali arendamine
» Koolitused kavandatakse tulenevalt lasteaia vajadustest ning tootajate
eneseanaliitisist ja arenguvestlustest;
» Kinnitatud ja rakendatud on Valga Lasteaed Walko ,,Personali arendamise ja
koolituse kord* (direktori kk 16.02.2015 nr 1-1/6);
» Igal dppeaastal on toimunud personali sisekoolitused, mis on parendanud
meeskonnatddd iihise eesmirgi nimel tegutsemisel;
» Kogemus-ja koolituspohine aktiivope pedagoogikandukogus;
» Kogu personali kogemuste vahetamise ja silmaringi laiendamise eesmaérgil
oppereisid maakonna lasteaedadesse (SWOT 12.10.2015);
> Personal véirtustab enesearendamist, mida toestavad tousev trend
kvalifitseeritud pedagoogide osas 2013/14 (17 opetajat), 2014/15 (19
Opetajat), 2015/2016 ( 19 opetajat) korgharidusega pedagoogide osas 2013/14
(12 Opetajat), 2014/15 (13 opetajat ), 2015/2016 (15 dpetajat) aktiivne
osalemine koolitustel ja tasemedppes (1 dpetaja omandab magistrikraadi ja
iiks dpetaja pedagoogilist bakalaureuse kraadi) ;



>

>

Lasteaia personali seas on teadlik infotehnoloogia kasutamine pidevalt
tousnud;
Regulaarselt viiakse 14bi personali rahulolu vuringuid.

e Personali hindamine ja motiveerimine

>
>
>

>
>

2.3.3. Koostoo

Toimiv tunnustamissiisteem (direktori kk 31.05.2013 nr 1-1/9)

Viiakse 14bi tootajate kirjalikke t66- ja eneseanaliilise;

Toimuvad arenguvestlused individuaalselt ja riihma meeskonnale iiks kord
aastas;

Regulaarselt teostatakse sisehindamist;

Sisehindamise aluseks on ,, Walko Lasteaia sisehindamise kord* (2007).

huvigruppide ja omavalitsusega

o Koostdoo kavandamine, kaasamine, hindamine:

>

VVYV VYV V¥V

Y V

lasteaial on erinevaid partnereid ja huvigruppe, kellega on médratletud
koostodvajadus;

koost6o kavandamisel huvigruppidega kasutatakse erinevaid vorme, mis on
taganud huvigruppide rahulolu ja osalemise lasteaia tegevuses;

lasteaias tegutseb beebikool ja erinevad huviringid (hoolekogu SWOT
28.10.2015);

vanemate aktiivne osalemine Uhisiiritustel;

usaldussuhted lastevanematega;

aktiivne hoolekogu, kes on teinud ettepanekuid lasteaia t60 parendamiseks,
osalenud tegevuste kavandamisel, hindamisel ning pakkunud erinevatele
probleemidele lahendusi;

véljakujunenud partnerlussuhted linna asutustega ja teiste lasteaedadega;
Valga Maavalitsuse toetusel: parima Opetaja tunnustamine, ihine Opetajate
pdeva tdhistamine;

Valga Linnavalitsuse toetusel: dpetajate ja juhatajate tihiskoolitused, Valga
hariduskonverents, metoodikanidal, logopeedi ametikoht, parima dpetaja
tunnustamine, {ihine dpetajate pdeva tdhistamine

2.3.4. Too-ja opikeskkond

>

YVVVVVVYVY

lastele mitmekiilgset tegevust voimaldav avar, looduslédhedane, turvaline,
renoveeritud Oueala;

Valga linna lasteaedade esimene duesdpperada (KIK projekt);
litkluskasvatuse labiviimiseks on lasteaial oma litkumisvéljak;

taienenud Opi- ja mingukeskkond;

lastepérased, hubased ja miangunurkadena sisustatud rithmaruumid;
pidevalt tdienev metoodiline materjal;

IT-vahendite ja projektori kasutamisvdimalus;

muinasjututuba, rithmadel lisaruumid;

personali kasutada on puhketuba ja kaasaegsed hiigieeniruumid.

2.3.5. Lapse arengut toetav dppe- kasvatusprotsess:
e Lapse areng:

>

Y VV

lasteaial on toimiv lapse arengu hindamise ja toetamise siisteem, mida on
pidevalt tdiendatud, kaasates arendustoosse koik pedagoogid;
kooliminevatele lastele véljastab lasteaed koolivalmiduskaardid;

toimub laste vdga hea ettevalmistus kooliks (hoolekogu SWOT 28.10.2015)
kinnitatud arenguvestluse ldbiviimise kord,;



>
>

>

toimuvad arenguvestlused lapsevanemaga;

erivajadustega lapsele on tagatud tugiisik ja koostatud individuaalne
arenduskava;

on loodud kontaktid VValgamaa Rajaleidja keskusega ning toimib
lastevanemate teavitamine erialaspetsialistidelt abi saamiseks.

e Oppekava:

>

>

>

on vastavusse viidud Koolieelse lasteasutuse riikliku dppekavaga (Vabariigi
Valitsuse 29.mai 2008.a méérus nr.87);

oppekava on tdiendatud osalise keelekiimbluse- ja kiusamisest vaba lasteaed
metoodika pohimdtetega kaasates pedagoogilist personali;

oppekava on dppe- ja kasvatustoo alusdokument

e Oppekorraldus ja —meetodid

>

VV VYV VVVVY 'V

oppe- ja kasvatustegevus toimub ldbi méngu ja igapdevategevuste, andes
lapsele eduelamuse;

oppetegevused on lapsi motiveerivad, lapsekesksed ja paindlikud (hoolekogu
28.10.2015);

koikide valdkondade vahel toimub integratsioon;

laienenud on pievasdna-metoodika kasutamine keeledppe lébiviimisel;
Oppe- ja arendustegevuses on loodud voimalused duesdppeks;

organiseeritud oppekaigud ja oppereisid (hoolekogu SWOT 28.10.2015);

on loodud vdimalused eesti keele dppeks ja eesti keele kasutamiseks mitte
eesti kodukeelega 3-7 aastastele lastele;

on muretsetud metoodilised dppematerjalid mitte eesti kodukeelega lastele
eesti keele Opetamiseks;

Oppetegevuse ilmestamiseks kasutatakse infotehnoloogiat;

kaasav haridus — erivajadusega laste integreerimine dppetegevusse (hoolekogu
SWOT 28.10.2015).

e Viirtused ja eetika

>
>
>

Oppekavas on vélja toodud lasteaia pohivéartused;

lasteaia ajaleht — kroonika (hoolekogu SWOT 28.10.2015);

lasteaial on hea maine (hoolekogu SWOT 28.10.2015) ,lastevanemate
rahulolu uuring 2014/2015 keskmine hinne 4,7 korgeima hinnangu andis
79,04% vastanutest

I11. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

3.1.Lasteasutuse arenduse valdkonnad

Lasteasutuse arenduse valdkonnad tulenevad dokumentidest Kooli ja koolieelse lasteasutuse
noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes (HTM 13.08.2009 mdcdirus nr 62) ja
Valga lasteaed Walko sisehindamise kord (kKinnitatud juhataja késkkirjaga 31.08.2007 nr 92).
Valga lasteaed Walko arenduse pohisuunad méadratletakse kindlaks lasteasutuse arengukavas
viies pohivaldkonnas ja nende alavaldkondades, mis on seotud tulemustega.
e Eestvedamine

o Eestvedamine

o Strateegiline juhtimine
e Personalijuhtimine

o Personalivajaduse hindamine



o Personali virbamine

o Personali kaasamine ja toetamine

o Personali arendamine

o Personali hindamine ja motiveerimine
e Koostod huvigruppidega

o Koostoo kavandamine

o Huvigruppide kaasamine

o Huvigruppidega koost6d hindamine
e Ressursside juhtimine

o Eelarveliste ressursside juhtimine

o Materiaal-tehnilise baasi arendamine

o Inforessursside juhtimine

o Sadstlik majandamine ja keskkonnahoid
e Oppe- ja kasvatusprotsess

o Lapse areng

o Oppekava

o Oppekorraldus ja —meetodid

o Viirtused ja eetika

3.2.MISSIOON

Valga lasteaed Walko on monus ja turvaline koht, kus on rddmsad lapsed, rahulolevad
lapsevanemad ning motiveeritud personal.

Missioon kitkeb endas eesmérki: luua koostdos lasteaia personali ja lastevanematega
turvaline ja arendav kasvukeskkond, kus véartustatakse loodust hoidvat ja sdéstvat eluviisi.

3.3. VISIOON

Valga lasteaed Walko on Eesti kultuuritraditsioone hoidev, teiste rahvuste kultuurivéartusi
austav ja kodust kasvatust toetav lasteaed, mis vdimaldab:
Lastele - kvaliteetset alusharidust ja arenemiseks lapsesobralikku keskkonda,
- turvatunnet, eduelamusi ja elus esmaseid toimetulekuoskusi,
- toetatakse tema arengut vajadustest, voimetest ja huvidest ldhtuvalt
perele - koostddd lapse arengu toetamisel, ndustamist ja koolitusi;
personalile - soodsaid to6tingimusi, sdbralikku tookeskkonda ja elukestvat dpet.

3.4. Lasteaia oppe-arendustegevuse pohimotted

e lapse arengu toetamine tema vajadustest, voimetest ja huvidest 1dhtuvalt;

o lapse tervise hoidmine ja edendamine ning liikumisvajaduse rahuldamine;

o lapse loovuse toetamine;

e mingu kaudu dppimine;

e igapdevategevustes lahtume kokkulepitud véértustest (headus, sallivus, hoolivus,
ausus);

o lapse arengut ja sotsialiseerimist soodustava keskkonna loomine;

o lapsele turvatunde ja eduelamuste tagamine;

e Kkodu ja lasteasutuse koostoo;

e Eesti kultuuritraditsioonide véddrtustamine ning teiste kultuuride eriparaga

arvestamine.



IV TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

4.1. Valdkond: EESTVEDAMINE
4.1.1 Eestvedamine ja juhtimine
Prioriteetsed eesmirgid:
e Lasteasutuse erinevaid valdkondi reguleerivate dokumentide kooskélla viimine lasteasutuse pohivéirtuste ja
tegutsemispohimotetega.
e Oleme organisatsioon, kus toimib kaasav juhtimine ja organisatsiooni tegevusse on kaasatud kogu kollektiiv.

2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr Ipa llpajlpa llpallpa |l pa
1. | Loodud t66grupp lasteaia Sisehindamissiisteem ja sellega seotud X | X direktor,
sisehindamiskorra ja dokumentatsioon on uuendatud ja kooskolas toogrupp
dokumentatsiooni uuendamiseks | lasteaia arengu- ja tegevuskavaga.
2. | Juhtimise tagasiside andmine Personali informeeritus ja koost6o eesmarkide | X | X |[X |x |x |x |direktor
tootajatele arenguvestlustel, tditmisel
koosolekutel ja igapdevatoos.
3. | Juhtide enesearendamine Uuenduste rakendamine organisatsiooni X X X | direktor
arendamisel.
4. | Koostada enesekontrolli Turvaline keskkond. Esitatud aruanne. X X X direktor
tuleohutuse aruanne
5. | Personali rahulolukiisitlus Analiitisitud personali rahulolu X | X direktor
e koostamine
e ldbiviimine
6. | Lastevanemate veebipohine Analiitisitud lastevanemate rahulolu X | X direktor
rahulolukiisitlus
e koostamine
e ldbiviimine




7. | Asutuse siimboolika tdiustamine | On vilja tootatud asutust iseloomustav meene direktor,
e konkursi tingimused X toogrupp
e konkurss X
4.1.2. Strateegiline juhtimine
Prioriteetsed eesmirgid:
e Avatud, arengut soodustav ja lahendustele orienteeritud tookeskkond.
2016 | 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr Ipa Il pglpa |l pall pa |l pa
1. | Arengukava analiilis Téiendatud arengukava X X X direktor
2. | Arengukava koostamine Arengukava 2016-2018 X direktor
e t0Ogrupp
3. | Keskkonnaohutuse ja turvalisuse | Hinnatud ohtusid. Tdiendatud tegevuskava X X X direktor
riskianaliitisi koostamine
4. | Sisehindamise aruande Sisehindamise analiiiis. Sisehindamise aruanne. | X X direktor,
koostamine (t66grupp) to0grupp
5. | Sisehindamise aruande KOV-ile on esitatud sisehindamise aruanne X X direktor
esitamine

10



4.2. Valdkond: PERSONALI JUHTIMINE
4.2.1. Personalivajaduste hindamine ja personali virbamine
Prioriteetsed eesmaérgid:
e Oleme arenev, kaasaegseid Oppimis- ja 6petamispohimotteid tundev ja jiargiv organisatsioon, kus vairtustatakse iga tootaja
isiklikku arengut.

2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I'pa Il pall pa llpall pa |l pa
1. | Vilja tootada personali Voldik. direktor,
tugevuste-oskuste voldik to0grupp
e materjali kogumine X
e kujundus X
e toimetamine X
2. | Ametijuhendite uuendamine Téiendatud ametijuhendid X | X direktor,
lahtuvalt seadusest ja Oppeala-
tookorraldusest juhataja
3. | Koostdos KOV lasteaiale Majas tootab tidiskoormusega logopeed. X direktor
logopeed 1,0 koormusega
4. | Personali viarbamine vastavalt Koik ametikohad on tdidetud X |x |X |[Xx |x |x |direktor
vajadustele

4.2.2. Personali kaasamine ja toetamine
Prioriteetsed eesmérgid:
e Iga tootaja isikliku vastutuse moistmine oma professionaalse arengu ja organisatsiooni arengu eest.

2016 2017 2018

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja

nr Ipa Il pa|l pa |l pall pa Il pa

1. | Vajaduspdhiste todgruppide Personal on kaasatud juhtimis- ja X | X [X |x |x |x |direktor
moodustamine. otsustusprotsessi.




2. | Personali toetamine asutuse Personalile on vdimaldatud: X | X |X |Xx |x |x |direktor
arengukavaliste tildeesmérkide e koolitust
saavutamisel e vahendid
e QOppereise
3. | Personali vajaduste pidev Personalile on tagatud pohitegevust toetav X X X | direktor
hindamine tookeskkond

4.2.3. Personali arendamine
Prioriteetsed eesmaérgid:
e Organisatsiooni eesmérkidest ja vajadustest Liihtuvalt toetame iga tootaja huvi ja valmisolekut iseenda arendamiseks.

2016 2017 2018

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja

nr Ipa Il pa|l pa |l pall pa Il pa

1. | Esmaabi koolituse Personal oskab anda esmaabi X X X | oppeala-
voimaldamine koikidele juhataja,
pedagoogidele ja dpetaja abidele toogrupp
(kolm dpetaja abi kalendriaastas)

2. | Uks organisatsioonisisene Uhtsed teadmised antud valdkonnas X X x | direktor,
koolitus dppeaastas kogu Oppeala-
personalile ldhtudes lasteaia juhataja
eesmadrkidest ja vajadustest

3. | Uks organisatsiooniviline Silmaringi laiendamine, erialaste kogemuste X X X direktor,
oppekdik-Oppereis Oppeaastas vahetamine, to6rahulolu suurenemine. oppeala-
kogu personalile ldhtudes juhataja
lasteaia eesmarkidest ja
vajadustest

4. | Koolitustel saadud teadmiste Kolleegilt-kolleegile teadmiste ja oskuste X | X |[X |X |xX |x |oppeala-
edastamine kolleegidele jagamine. juhataja




4.2.4. Personali hindamine ja motiveerimine

Prio

riteetsed eesmargid:

.Personali kujundamise ja rakendamise tohustamine ning sellega organisatsiooni tegevuse parendamine.

2016 2017 2018
JrkPrioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I'pa Il pall pa Il pall pa |l pa
1. | Opetaja eneseanaliiiisi kiisimustiku | Eneseanaliiiis on tiiendatud, edastatud ja oppeala-
e tiiendamine taidetud elektrooniliselt X juhataja
e clektrooniline tiitmine X X
2. | Arenguvestlused Tegevuskava juhtkond
e personaalne X X X
3. | Umarlaud aasta eesmirkide Aasta eesmargid on rithma meeskonnale {ihtselt direktor
piistitamiseks moistetavad ja koostdos piistitatud
e riihma meeskond X X X
(omavaheline koost60)
4.3. Valdkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
4.3.1. Koostoo kavandamine, kaasamine, hindamine
Prioriteetne eesmark:
e Koostod huvigruppidega toetab lasteaia arengut ning 6ppekasvatustood.
2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I'pa Il pall pa |lpallpa |l pa
1. | Koostdd Valga Muusikakooliga | Uhised iiritused.. oppeala-
e 16purithmad kiilastavad X X X juhataja
muusikakooli
e kontsert lasteaias X X X
2. | Koostdo Valga Spordihalliga Toimiv koostoo X X X litkumis-
e sportlik isadepdev Opetaja
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Koost6d Valga Linnavalitsusega

ja Valga Maavalitsusega

Personalil ja lastel on voimalus osaleda
uritustel, konkurssidel.

direktor

Koost66 Valga Kultuuri- ja
Huvialakeskusega
e laste ja lastevanemate
toode tihisnditus
e teatri-, kino- ja
nditusekiilastused

Naiitus koikidele kiilastamiseks

Laste silmaringi laiendamine

Oppeala-
juhataja

Lasteaia vilistlaste kaasamine
uhistritustel.

Koost60. Vilistlased on osalenud lasteaia
uritustel.

oppeala-
juhataja

Algklasside opetajad osalevad
koolieelsete rihmade
koosolekutel.

Lapsevanemad on teadlikud ja varakult
informeeritud kooli ootustest ja voimalustest.

oppeala-
juhataja,
Opetajad

Koost6o Valgamaa Rajaleidja
Keskusega
e abivajavate laste ja
vanemate suunamine

Lastevanemate teadlikkuse tostmine

direktor,
Oppeala-
juhataja,
Opetajad

Hoolekogu koosolekutest
antakse tagasisidet rithma
infostendidel.

Koost6o: rithma dpetajad, hoolekogu ja
lapsevanemad

Oppeala-
juhataja

Koosto linna erinevate
ettevotetega
e Oppekdigud
e 0savott ettevotte
korraldatud
konkurssidest

Lastele uute voimaluste ja teadmiste andmine

direktor,
Oppeala-
juhataja,
Opetajad
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4.4. Valdkond RESSURSSIDE JUHTIMINE
4.4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine

Prioriteetsed eesmaérgid:
Eelarveliste ressursside oskuslik planeerimine ja otstarbekas kasutamine tagab lapse arenguks ja personali tooks hea keskkonna.

2016 2017 2018

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja

nr Ipa Il pallpa |l pall pa |l pa

1. | Hoolekogu kaasamine eelarve Lasteaia eelarve X X X direktor
koostamisse.

2. | Finantsolukorrast teabe Hoolekogu , tehnilise personali ja X X X direktor
jagamine personalile ja ped. ndukogu protokollid
huvigruppidele.

3. | Leida lisaressursse ldbi Projektid X X X direktor,
projektitegevuse (vihemalt {iks Oppeala-
projekt aastas). juhataja

4.4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Prioriteetsed eesmirgid:
e Lasteaia sise- ja viliskeskkond on turvaline, kaasaegne ja lapse arengut soodustav.
2016 2017 2018 Finantseerimise
Jrk | Prioriteetsed tegevused plan. plan. plan. Kokku kulu| allikas Vastutaja
nr kulu kulu kulu
Oueala
1. Ouecalale laulukaar 1000 1000 2000 Taotleda direktor
lisavahendeid
KOV

2. |Uued liivakastid 600 600 1200 Lasteaia tervishoiu -

eelarve majandustootaja

3. [Turvaaladel ja liivakastides liiva vahetus 160 160 320 Lasteaia tervishoiu -

eelarve majandustootaja
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Ouevahendite hooldus ja korrastamine 100 100 100 300 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
\Vanade kiikude utiliseerimine ja uute 8600 8600 Taotleda direktor
muretsemine ja nduetekohane paigaldamine lisavahendeid
KOV
Ohutus-ventilatsioonikorstnate remont 5000 5000 Taotleda direktor
A-korpus lisavahendeid
KOV
Majaesise asfaltkatte uuendamine 19 700 19 700 Taotleda direktor
lisavahendeid
KOV
Ouealale lauad ja pingid duetegevusteks 170 170 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustoitaja
Ruumid
Paigaldada kolm nduetekohast EI-30 2743 Taotleda direktor
tuletokkeust lisavahendeid
KOV
Teostada hoone elektripaigaldiste tehnilise 1400 1400 Taotleda direktor
seisukorra kontroll lisavahendeid
KOV
Nelja trepikoja treppide tasandus ja 12 000 12 000 Taotleda tervishoiu-
plaatimine lisavahendeid | majandustodtaja
KOV
Piikesejédnku rithma pesuruumi remont 300 300 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
Treppide védrvimine 20 20 20 60 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
Cipollino rithma pdrandakatte vahetus 2000 2000 Taotleda tervishoiu-
lisavahendeid | majandustodtaja
KOV
Riiblikute rithma WC kabiinide uuendamine 400 400 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustodtaja
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8. |Malmradiaatoritele katted 150 150 150 450 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
Inventar
1. |Peamikrofonid 200 200 200 600 Lasteaia direktor
eelarve
2. |Vdimendus 1000 Lasteaia direktor
eelarve
3. [Tootool rithma 150 150 150 450 Lasteaia direktor
eelarve
4. |Laste lauandude uuendamine 70 70 70 210 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
5. |Laste tekikottide uuendamine 155 155 155 465 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustootaja
6. |GN ndude uuendamine 285 285 570 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustodtaja
7. |[Uhe rithma lastetoolide uuendamine 550 550 1100 Lasteaia tervishoiu-
eelarve majandustoitaja
8. |NOudepesumasinad rithmadesse 4000 4000 Taotleda direktor
(3 tk aastas) lisavahendeid
KOV
4.4.3 Inforessursside juhtimine
Prioriteetsed eesméargid:
e IKT voimalusi kasutatakse efektiivselt suhtlemisel ja infovahetamisel huvigruppidega.
o Infosiisteem toetab aktiivselt erinevate huvigruppide infovahetust.
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr e || allikad
1. | WIFI levib A- ja B korpuses Kiirem info levik X X Lasteaia | direktor
eelarve
2. | Vajadusel uuendada meililistid Riithma Opetajate ja X Lasteaia | direktor,
lapsevanemate ning personali eelarve rithmadpetajad

17



vahel toimub aktiivne
infovahetus

3. | Arvutite ja tarkvara uuendamine 1 uus arvuti aastas X X X | Lasteaia | direktor
eelarve
4.4.4. Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Prioriteetsed eesmargid:
e Laste ja personali kditumisharjumused on keskkonnahoidlikud ja — saéstlikud.
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr e |nallikad
1. | Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel Saastlik majandamine X | X | X|[X]|X]|X oppeala-
kasutatakse senisest enam looduslikku ja juhataja
taaskasutatavat materjali
2. | Keskkonnateadlikkuse kasvatamine lastes | Laste keskkonnaalane KIK direktor,
e Lotte loodusming teadlikkus on suurenenud X projektid | doppeala-
e Osalemine KIK-i keskkonna- X | X X juhataja
alastes projektides
3. | Eelarveliste vahendite kasutamise Analiiiis. Vahendeid on X X X direktor
jalgimine kasutatud otstarbekalt
4.5. Valdkond: OPPE JA KASVATUSPROTSESS
4.5.1. Lapse areng
Prioriteetsed eesmirgid:
e lga lapse areng on toetatud, lihtuvalt lapse oskustest, vajadustest ja eripérast.
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr Ll oo Allikad
1. | Lapse individuaalse arenduskava vormi | Lapse areng on toetatud Oppealajuhataja,
e uuendamine X toogrupp
e kasutamine X
2. | Arenguvestlused lapsevanematega Protokoll X X X oppealajuhataja
3. | Laste osalemine voistlustel ja Osa voetakse vihemalt 4 X X X oppealajuhataja
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konkurssidel

vOistlusest vOi konkursist
viljaspool maja

5 rithma laste arengumappide
tdiendamine J. Strebeleva jérgi

Koolitusel saadud teadmiste
rakendamine igapédevatdds

opetajad

4.5.2.0ppekava
Prioriteetne eesmark:

e Oppekava tiiendused lihtuvad dppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse analiiiisist ja lasteaia eripérast.

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr Ll fufr]nallikad
1. | Oppekava lisa Valmib dppekava lisa, mis dppealajuhataja
e objektide valimine isloomustab meie maja ja dueala | X
e objekti iseloomustava loo X |X|X
Kirjutamine — illustreerimine
e vormistamine — koitmine X

4.5.3.0ppekorraldus ja -meetodid
Prioriteetne eesmark:

e Lasteaia Oppe- kasvatustegevus on laste vajadustest ja ootustest lihtuv, kasutades erinevaid metoodikaid.

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr e |nallikad
1. | Oppeming ,,Aga mina “ (pdrandamiing | Oppetegevused ja teadmiste X 200 oppealajuhataja
véikelaste olmevigastuste ennetamiseks) | andmine lastele on manguline eurot
metoodilisse kabinetti. mitmes Oppekava valdkonnas
2. | 1x Oppeaastas Guesdppenadal — avatud Toimub duesdpe, mis annab Oppealajuhataja
uste nddal lapsevanemale ja kolleegile
e Oppetegevusi kiilastavad voimaluse osaleda X X
lapsevanemad dppetegevuses
e Oppetegevusi kiilastavad X
kolleegid
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3. | Oppetegevuste labiviimisel Kdiki lapsi kaasav ja arendav X[X|X|[X]|X Oppealajuhataja

rakendatakse avastusdpet opikeskkond
4.5.4. Viairtused ja eetika
Prioriteetne eesmaérk:

e Kogu personal jirgib igapievatods meie organisatsiooni pohivairtusi.

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus 2016 | 2017 | 2018 | Finants. | Vastutav
nr i g allikad
1. | Vaartuste kujundamine ja kogemuste Planeeritud lasteaia tirituste —ja | X | X | X | X | X | X personal

pakkumine dppetegevustes, riihmade tegevuskavades

iithistiritustel, dppekidikudel jne.

Ressursside andmik
2016 2017 2018
Jrk nr. Finantseerimise allikas plan. kulu plan. kulu plan. kulu | Kokku
kulu

1. KOV 19 083 12 280 37 675 69 038

V. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava muudetakse ja uuendatakse vastavalt VValga Linnavalitsuse korrale.
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Arengukava on kooskdlastatud:
e Lastevanemate hoolekoguga. Koosoleku protokoll nr. 3, 15. veebruar 2016 otsus 1.1.
e Pedagoogilisel koosolekul. Koosoleku protokoll nr. 7, 1. veebruar 2016 otsus 3.2.
e Opetaja abide ja majanduspersonali koosolekul. Koosoleku protokoll nr.19, 1. veebruar 2016 otsus 2.1.
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